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UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
ESCUELA DE MATEMATICA

PLAN DE ACCION MEDIANO PLAZO

2023-2028

Presentaciéon

La Escuela de Matemadtica, a través de la Asamblea de Escuela, la Comisiéon Asesora
y otras instancias, ha manifestado el deseo de contar con un plan de accién estratégica
de mediano plazo, acorde con el Plan Estratégico Institucional 2021-2025 y con las
aspiraciones de la comunidad que conforma la unidad académica. Se pretende que el
plan sirva de principio orientador del quehacer de la Escuela en el quinquenio 2023—
2028 en las actividades académicas sustantivas; es decir, la docencia, la investigacion y
la accién social.

Entre mayo de 2022 y mayo de 2023, una comisién designada por la Asamblea de
Escuela se dio a la tarea de elaborar este plan, con la guia y el acompanamiento de
personal de la Oficina de Planificacién Universitaria (OPLAU). Este plan incluye una
serie de acciones que deberdn ser emprendidas en el plazo de vigencia, asi como las
instancias responsables de su ejecucién y verificacion.

Javier Trejos Zelaya
Director, Escuela de Matematica
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I. Introduccién

En sus 50 anos de existencia, la Escuela de Matematica de la Universidad de Costa
Rica ha desarrollado una gran cantidad de actividades en beneficio de la institucion y
de la sociedad. Ciertamente, la docencia ha sido la actividad a la que se le ha dedicado
mas tiempo y recursos, con cuatro carreras propias, a saber: Bach. y Lic. en Matemati-
ca, Bach. y Lic. en Ciencias Actuariales, Bach. y Lic. en Educacién Matematica y Bach.
y Lic. en Ensenanza de la Matematica, esta tltima compartida con la Escuela de For-
macién Docente. Ademéds de decenas de cursos de servicio que se ofrecen para otras
unidades académicas. Sin embargo, la investigacién y la accién social han tomado tam-
bién un rol protagédnico en las ultimas décadas entre las actividades que se desarrollan
en la Escuela.

En su existencia, la Escuela nunca ha planteado un plan estratégico estructurado
en el marco del PEI. Hasta donde tenemos conocimiento, solo se han dado lineamientos
para la reserva de plazas para profesores becarios en el extranjero, segiin areas de
prioridad por desarrollar. Creemos que es tiempo de plantear un plan estratégico de
mediano plazo, acompanado de un plan de accién realista y que provenga de una amplia
discusion entre distintos actores de la Escuela.

Ademsds, recuérdese que desde 2004 el Consejo Universitario promueve la generacién
de sistemas de calidad en la Universidad, para lo cual estableci6 los Lineamientos para
la implementacion de un modelo de gestion de la calidad en la Universidad de Costa
Rica®, favoreciendo la implementacién de un modelo que garantice la calidad y la
excelencia en la institucién (CU-UCR, 2004). Creemos que el plan aqui presentado va
en esta misma linea y sus resultados permitiran, en un futuro cercano, implementar un
modelo de gestion de calidad en la Escuela de Matematica.

Conformacién de la comisién

En sesiéon ntmero 470-2022 del 3 de mayo de 2022, la Asamblea de Escuela de
Matematica aprobd la conformacion de una comisién para el desarrollo de este plan.
Esta comisién estuvo conformada por:

1. M.Sc. Jennifer Acuna Larios, docente interina.

2. Dra. Alejandra Alvarado Alvarado, docente interina.

3. Sr. Edwin Amador Abarca, estudiante.

4. Dra. Andrea Araya Chacén, Dir. CIMM (a partir de enero 2023).
5. Mag. Floria Arias Tencio, Dir. EducMate.

! Aprobados por el Consejo Universitario en la sesién 4915-08.



6. Dr. Luis Alberto Barboza Chinchilla, Dir. CIMPA.
7. Dr. Adridn Barquero Sanchez, subdirector de la Escuela.
8. Dr. Juan Gabriel Calvo Alpizar, Dir. MatCA.
9. Lic. Xinia Camacho Lizano, Jefa Administrativa.
10. Dr. Santiago Cambronero Villalobos, docente en propiedad.
11. Lic. Socorro Duran Ortiz, docente interina.
12. Dr. Fabian Gutiérrez Fallas, docente en propiedad.
13. Dr. Alberto Hernandez Alvarado, docente en propiedad.
14. Dr. David Jiménez Lépez, Dir. CIMM (hasta enero 2023).
15. Sr. Anthony Mauricio Jiménez Navarro, estudiante.
16. Sra. Celeste Jiménez Pérez, administrativa.
17. Srita. Leticia Maltés Jarquin, estudiante.
18. Sr. Esteban Matheu Gamboa, estudiante.
19. Dr. Dario Mena Arias, Dir. PPM.
20. Srita. Ana Carolina Rivas, estudiante.
21. Dr. Oldemar Rodriguez Rojas, docente en propiedad.
22. Dr. Fabio Sénchez Pena, Dir. MatApli. (hasta febrero 2023).
23. Dr. Esteban Segura Ugalde, Dir. MatApli (a partir de marzo 2023).
24. Dr. Javier Trejos Zelaya, Dir. EMat, quien coordind.

25. Dr. Mario Villalobos Arias, docente en propiedad.

Por medio del oficio EMat-1814-2021 (12 de noviembre de 2021) se solicité el apoyo
de la Oficina de Planificacién Universitaria (OPLAU), ya que esta oficina ha estado a
cargo de facilitar los procesos de elaboracién del Plan Estratégico Institucional (PEI).
La respuesta fue positiva y nos acompanaron en el proceso varias funcionarias de la

OPLAU:

1. Mag. Annabelle Mora Bonilla, Jefa, Seccién de Planeamiento.

2. Mag. Laura Chaves Zuniga, Profesional, Seccién de Planeamiento.



3. Licda. Alejandra Montero Matamoros, Asesora, Secciéon de Planificacion.

La comision sesiond en nueve ocasiones, iniciando el proceso el dia 25 de mayo de 2022.
Este plan de mediano plazo se construyoé en cuatro etapas:
1. Definicién de la aspiracién y propdsito.
2. Diagnostico y priorizacién de necesidades.
3. Propuesta del Plan de Accion.

4. Socializacién y aprobacién del Plan de Accidn.



II. Propédsito (Misiéon) y Aspiraciéon (Visién)

En discusion por subgrupos se propuso y acordé la aspiracién y propédsito de la
Escuela, con base en algunas preguntas orientadoras, tales como: jqué hacemos? ;para
quién lo hacemos? ;para qué lo hacemos? y jcudles son las principales actividades de
la Escuela?

Propésito

La Escuela de Matematica se dedica al desarrollo de la matematica, mediante la
formacién integral de profesionales en Matematica, Educacion Matematica y Ciencias
Actuariales, apoyando a otras disciplinas; por medio de la docencia, la investigacién la
accion social, la difusién del conocimiento y el vinculo externo, que permiten el avance
cientifico, social y econémico, en el ambito nacional e internacional.

Aspiracion

La Escuela de Matematica aspira a consolidarse como referente de excelencia acadé-
mica a nivel nacional e internacional, en el desarrollo de la Matematica y en la formacién
de personas profesionales en las dreas de Matematica, Educacién Matematica y Ciencias
Actuariales y otras disciplinas de forma inclusiva y solidaria; desde la docencia, la inves-
tigacién interdisciplinaria, la accion social, la difusiéon del conocimiento, la innovacién
académica y tecnoldgica, en beneficio de los diferentes sectores de la sociedad.



III. Diagnéstico y priorizacion de necesidades

Se elabor6 cuatro encuestas, cada una con un cuestionario, revisado y modificado
a partir de una propuesta base suministrada por OPLAU. Todas las encuestas fueron
confidenciales, con cuestionarios auto administrados que se hicieron llegar por medio
de correo electréonico desde la Direccién de la Escuela, con enlaces habilitados del 18
de octubre al 4 de noviembre de 2022.

Las encuestas tuvieron las siguientes caracteristicas:

1. A estudiantes, sobre informacién general, estudios en la Universidad de Costa
Rica y percepciones. Se obtuvo 212 respuestas completas. El informe consta de
87 paginas.

2. Al personal docente y administrativo, sobre informacién general, forma-
cién continua, servicios y divulgacién, quehacer académico y percepciones. Fue
respondido por 96 personas. El informe consta de 74 paginas.

3. A personas graduadas, sobre informacién general, estudios en la UCR, satis-
faccién, mercado laboral y percepciones. Se obtuvo 96 cuestionarios completos.
El informe consta de 40 paginas.

4. A empleadores, sobre relacién con el graduado y la Universidad, y percepciones.
El cuestionario fue respondido por 6 de 18 empleadores contactados. El informe
consta de 10 péaginas.

Las encuestas fueron tabuladas por la OPLAU, y posteriormente, revisadas y ana-
lizadas por la comision. Tomando en cuenta los informes de resultados obtenidos en las
cuatro encuestas se elabor6 la priorizacion, cuyos resultados se agruparon en:

7 temas relacionados con planes de estudio.

7 temas de atencién al profesorado.

6 temas de capacitacion y actualizacién.

4 temas de infraestructura.

2 temas de alianzas y proyeccion.

1 tema adicional, sobre autoevaluacion.



IV. Plan de Accion

Este plan esta conformado por diez tablas, de acuerdo con los ejes del PEI:

1. Excelencia académica.

2. Desarrollo territorial y sedes universitarias.
4. Internacionalizacién.

5. Excelencia en la gestion.

6. Vida universitaria.

Se hace notar que entre los temas de priorizacién nunca surgio el eje 3. del PEI,
titulado Inclusion social y equidad, por lo cual no se consigna.

Ma3s especificamente, cada tabla contiene los siguientes elementos:
= Ejes.

= Objetivos.

= Lineas estratégicas.

= Metas.

= Acciones u observaciones.

= Indicadores.

= Plazo.

= Responsables de ejecucion.

De igual forma se indica que las metas elaboradas por la UA se vinculan con los ejes,
objetivos y estrategias del documento Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-2025
y las politicas institucionales vigentes 2021-2025.

A continuacién se presenta cada una de las tablas.



1. Excelencia Académica
Caracterizacion: se refiere a la bisqueda permanente de la alta calidad y pertinencia para la construccién,
comunicaciéon y gestion del conocimiento en los tres &mbitos sustantivos de la Universidad: investigacién,
docencia y accién social, asi como la interaccién entre distintas disciplinas y saberes.

Objetivo

1.1 Articular desde el concepto de triada los programas, proyectos y actividades de docencia, investigacién
y accién social, para enriquecer el quehacer académico de la Universidad en forma conjunta con la sociedad
y, de esta manera contribuir con la transformacién social.

Linea estratégica

1.1.3 Actualizacion y

mejora continua de los planes de estudio.

Metas UCR

Meta de la Unidad

Acciones u Obser-
vaciones

Indicadores

Plazo

Responsables

Incenti-
var la  revisién
del 100% de los
planes de estudio,
de manera que
incorporen dife-
rentes habilidades
blandas y el re-
conocimiento  de
otros saberes.

1.1.3.1

1. Actualizacion
del 100% de los
planes de estudio
de la Escuela de
Matematica.

2. Actualizacién de
los programas de
los cursos de servi-
cio.

3. Independizar
la  gestion de
las carreras de
Matematica y
Ciencias Actuaria-
les.

1. Actualizacién
del plan de estu-
dios de la Carrera
de Matematica.

2. Autoevaluacién
del plan de estu-
dios de la Carrera
de Educacién Ma-
temaética.

3. Reestructura-
ciéon del plan de
estudios de la Ca-
rrera de Ensenanza
de Matemaética
(carrera comparti-
da).

4. Reuniones con
Direcciones de Es-
cuela a las que
se ofrece cursos de
servicio.

5. Reuniones con
catedras y coordi-
naciones de cate-
dra.

6. Creacién del
Departamento de
Ciencias Actuaria-
les.

Porcentaje
de avance
segun las
comisiones
respectivas.

2023-2028

Comisién

de malla
curricular
Comisién

de auto-
evaluacion
CoEnMa

Dir.
pli

MatA-

Dir. MatCA
Asamblea de
Escuela




Linea estratégica

1.1.4 Consolidar una cultura de autoevaluacién y mejora continua del quehacer institucional.

Metas UCR Meta de la Unidad | Acciones u Obser- | Indicadores | Plazo Responsables
vactones
1.1.4.1 Incentivar | 1. Desarrollar el | 1. Nombramiento | Proceso 2023-2024 Comisién
la autoevaluacién | proceso de auto- | de comisién (Se- | de auto- autoevalua-
con miras a la | evaluacién del plan | gundo ciclo 2023). evaluacion cion de la
mejora continua de | de estudios de la | 2. Desarrollo del | desarrolla- carrera  de
todas las carreras | Carrera de KEduc- | proceso de auto- | do. EducMate
de la Universidad. Mate. evaluacién.
1.1.4.2 Procurar la | 1. Acreditacién | 1. Dar continuidad | Acreditacién | 2025-2028 | Comisién
reacreditacién de | de la Carrera de | al proceso de acre- | realizada. de acredita-
aquellas  carreras | EducMate. ditacién. cion de la
que lo requieren Carrera de
para su ejercicio EducMate
profesional.
2. Culminar el pro- | 2. Apoyo adminis- | Reestructu- | 2025 Dir. EMat
ceso de reestructu- | trativo. racion Dir. Educ-
raciéon de la Carre- realizada. Mate
ra de Ensenanza de CoEnMa
la Matematica.
Linea estratégica
1.1.5 Fortalecer los estudios de posgrado.
Metas UCR Meta de la Unidad | Acciones u Obser- | Indicadores | Plazo Responsables
vaciones
1.1.5.1. Promover | 1. Revisién y ac- | 1. Apoyo adminis- | Planes de | 2023-2028 | Comisi6én
la articulacién de | tualizacién de pla- | trativo y docente | estudio ac- PPM

los programas de
posgrado con las
respectivas Unida-
des Académicas de

apoyo.

nes de estudio del
PPM.

en el proceso de re-
visién y actualiza-
cién.

tualizados.

10




Objetivo

1.2 Fortalecer la gestiéon de la construccién, comunicacién integrada y evaluacién del conocimiento en los

diferentes campos, con vistas a garantizar la alta calidad, relevancia y pertinencia académicas.

Linea estratégica

1.2.2 Mantener una formacién continua de los cuadros académicos.

Metas UCR Meta de la Unidad | Acciones u Obser- | Indicadores | Plazo Responsables
vaciones
1.2.2.1 Actualizar | 1. Promover la | 1. Talleres de | Participacién| 2023-2028 | Dir. EMat
los planes de for- | participacién del | verano. en activi- Dirs. Mat-
macion del perso- | personal docente | 2. Jornadas de | dades de CA, Educ-
nal académico por | de la Escuela en | investigacién. formacién. Mate, Ma-
parte de las Unida- | una actividad de | 3. Divulgaciéon en tApli
des Académicas, de | formacién  conti- | EMat, CIMPA vy Dir. CIMPA
acuerdo a las ne- | nua por semestre, | CIMM. Dir. CIMM
cesidades emergen- | durante la vigencia | Obs: Linea ba-
tes. del plan. se participacién
10%-15% por
actividad.

11




Linea estratégica

1.2.5 Promover el mejoramiento en didactica universitaria.

Metas UCR Meta de la Unidad | Acciones u Observacio- | Indicadores | Plazo Responsables
nes

1.2.5.1 Desarrollar | 1. Ofrecer espacios | 1. Talleres de verano. Participacién| 2023-2028 | Dir. EMat

procesos de actua- | de formacién conti- | 2. Jornadas de investi- | en  activi- Dirs.  Mat-

lizacién dirigidos al | nua segin las dis- | gacién. dades de CA, Educ-

personal docente | tintas necesidades | 3. Divulgacién en | formacién. Mate, Ma-

en temas rela- | de mejora y desa- | EMat, CIMPA  y | Certifica- tApli

cionados con los | rrollo de cada de- | CIMM. cién del Dir. CIMPA

procesos de apren- | partamento. Obs: Linea base parti- | personal Dir. CIMM

dizaje y mediacién cipacién 10 %-15% por | docente

pedagégica. actividad (%)

1.2.5.3 Actuali- | 1. Implementar | 1. Talleres de reflexién. | Mecanismos | 2023-2028 | Dir. EMat

zar las directrices, | la evaluacién | 2. Revisién de modelos | implemen- Coord. Cate-

técnicas y mecanis- | diagndstica en los | (por ejemplo coevalua- | tados. dra

mos de evaluacién | distintos cursos de | cidn, autoevaluacién). Dir. MatCA

para los cursos

virtuales.

la Escuela.

2. Utilizar los insu-
mos de las evalua-
ciones diagnosticas
para la creacién
de estudiaderos
especializados.

3. Promover el uso
de evaluaciones
formativas en los
cursos de la Escue-
la, para detectar

contenidos  poco
comprendidos.

4. Revisar las
practicas de eva-
luacién  sumativa
de los cursos de la
Escuela.

5. Estudiar la
pertinencia de

nuevas técnicas e
instrumentos de
evaluacién con
fines sumativos.

3. Propuesta de instru-
mentos de evaluacion
para cursos virtuales y
presenciales.

a) Ofrecer un taller
al ano sobre aspectos
bésicos de evaluacion.
b) Ofrecer un taller al
ano sobre construccion
de exdmenes de ma-
temaética.

c) Crear una comisién
que revise la calidad
técnica de los exdmenes
de los cursos de servi-
cio.

d) Incluir al menos una
técnica de evaluacion
en las evaluacién for-
mativa y diagndstica de
los cursos, distinta a
las técnicas interrogati-
vas (examenes y prue-
bas cortas) (en estas
técnicas se puede pro-
mover el uso de la au-
toevaluacién y la coeva-
luacién).

Dir.EducMate
Dir. MatApli
Comisién de
evaluacion

12




2. Desarrollo territorial y sedes universitarias
Caracterizacidn: se refiere a la participacién e impacto de la Universidad en los procesos de desarrollo
integral en las diferentes regiones, en reconocimiento de las distintas dindmicas, necesidades, particulari-
dades y posibilidades en los territorios, con el fin de cubrir la geografia nacional con el aporte académico
mediante la docencia, la investigacién y la accién social.

Objetivo

2.1 Fortalecer los procesos sustantivos de la Universidad, para aportar con visién integral al desarrollo

territorial, regional y nacional.

Linea estratégica

2.1.1 Priorizar una oferta de carreras de grado y posgrado, segun el criterio de pertinencia, que cubra las
necesidades del desarrollo territorial y regional.

Metas UCR Meta de la Unidad | Acciones u Obser- | Indicadores | Plazo Responsables
vaciones

2.1.1.1 Asegurar la | 1. Facilitar la | 1. Dar  acom- | Procesos 2023-2028 | Dir. Emat

oferta de carreras | desconcentraciéon y | pafnamiento a | realizados Dir. MatCA

de grado y posgra- | descentralizacion las  sedes que Dir. Educ-

do pertinentes para | de carreras que | soliciten la des- Mate

las necesidades de | ofrece la EMat en | concentracién o la Dir. MatA-

las regiones y del | Sedes  regionales | descentralizacion pli

pais

que asi lo soliciten
y tengan las condi-
ciones para ello

para que las ca-
rreras se puedan
ofrecer en las Se-
des.

2. Brindar apoyo

con docentes y
procesos admi-
nistrativos que

correspondan a las
Sedes que soliciten
la  desconcentra-
cién

Objetivo

2.2 Impulsar el fortalecimiento de las Sedes con base en los criterios de pertinencia y excelencia académica,
para contribuir al desarrollo integral de las comunidades en todo el pais.

Linea estratégica

2.2.1 Fortalecer la relacién de las Sedes con los diferentes actores sociales presentes en las regiones.

Metas UCR Meta de la Unidad | Acciones u Obser- | Indicadores | Plazo Responsables
vaciones

2.2.1.2 Establecer | 1. Establecer alian- | 1. Promover cana- | Vinculos 2023-2028 | Dir. EMat

alianzas con orga- | zas con organiza- | les de didlogo con | formaliza- Dir. MatCA

nizaciones sociales | ciones en el ambi- | organizaciones en | dos. Dir.  Educ-

y empresariales | to nacional e inter- | los sectores educa- Mate

que permitan | nacional durante la | tivo, financiero, de Dir. MatA-

contribuir al desa- | vigencia del plan. seguros y tecno- pli

rrollo local en cada logfa.

una de las Sedes.

2. Formalizar al
menos tres nuevos
vinculos con orga-
nizaciones.

13




Caracterizacién: Corresponde a la concepcién de la construccién del conocimiento como una tarea pro-
pia de toda la humanidad, la cual requiere de una comunicacién de saberes a nivel global. Esta nocién
corresponde a una de las aspiraciones originales de la institucién universitaria, en tanto entidad que busca
desarrollarse en todos los &mbitos del conocimiento.

4.1 Impulsar una cultura de internacionalizacién en el quehacer sustantivo de la Universidad (docencia,
investigacién y accién social), con el fin de promover el intercambio de saberes, la construccién y la

actualizacién de conocimiento, asi como la excelencia académica.

4.1.1 Incentivar iniciativas académicas en el a&mbito internacional

4.1.1.5 Fomentar la
movilidad interna-
cional de docentes,
estudiantes y per-
sonal administrati-
vo.

1. Promover la mo-
vilidad internacio-
nal de al menos
dos estudiantes por
ano.

1. Organizar
actividades in-
formativas para

la poblacién es-
tudiantil con el
acompanamiento
de la OAICE u
otras entidades.

Cantidad

de estu-
diantes
moviliza-
dos.

2023-2028

Dir. MatCA
Dir. Educ-
Mate

14




Caracterizacién: Es el deber de crear e implementar mecanismos y estrategias para el uso mas trans-
parente y eficiente de los recursos, los servicios y los procedimientos administrativos; para procurar la
sostenibilidad financiera y garantizar la distribucién equitativa de recursos, la simplificacién y descentra-
lizacién oportuna de procesos, la excelencia en la gestion y la rendiciéon de cuentas.

Objetive
5.1 Fortalecer acciones de planificacién institucional que contribuyan a la sostenibilidad, la transparencia
y el equilibrio econémico.

| Linea estratégica
5.1.2 Promover acciones tendientes a favorecer la sostenibilidad financiera de la UCR en calidad de uni-
versidad publica.
5.1.2.1 Implemen- | 1. Desarrollar una | 1. Gestionar la re- | Estrategia 2023-2028 | Dir. EMat
tar estrategias y | estrategia de me- | modelacién del edi- | desarrolla- JAd
directrices que | jor aprovechamien- | ficio “Torre Azul” | da.
faciliten el acceso | to de recursos du- | (ala norte antigua
para mejorar el | rante la vigencia | Facultad de Inge-
aprovechamiento del plan. nierfa) para su uso
de los recursos y aprovechamien-
disponibles. to.

2. Determinar | Contar con Dir. MatA-

cudles cursos se | entre 10% pli

pueden  impartir | y 25% de

en modalidades | los cupos de

con algun grado | matricula

de virtualidad, o | en modali-

bien con distintas | dad virtual

modalidades pre-

senciales  (cursos

masivos, comparti-

dos, etc).

3. Potenciar EX- Dir. EMat

MAA.
5.1.3.1 Poner a dis- | 1. Mantener actua- | 1. Desarrollar | Actualiza- 2023-2028 | Dir. EMat
posicién de la so- | lizado el sitio web | lineamientos para | ciones al Dir. MatCA
ciedad los resulta- | de EMat. orientar la actuali- | sitio web. Dir. Educ-
dos producto del zacion. Mate
quehacer académi- Dir. MatA-
co y la informacién pli
general de la Uni-
versidad.

15



5.2 Implementar mecanismos y acciones para simplificar, flexibilizar, descentralizar y automatizar los pro-
cesos institucionales con el fin de agilizar la gestién académica y la rendicién de cuentas.

5.2.1 Mejorar la gestién académica y administrativa.

5.2.1.1 Agilizar y
simplificar dife-
rentes procesos y
tramites relaciona-
dos con las é&reas
sustantivas y de
apoyo.

1. Implementar es-
trategia de induc-
cién de cargos nue-
vos (docentes y ad-
ministrativos).

2. Simplificacién de
tramites adminis-
trativos internos.

1. Plantear proce-
dimientos por es-
crito.

2. Programa de in-
duccién para nue-
VOS cargos.

3. Reuniones y eva-
luaciéon de segui-
miento del proceso.

4. Revisar y
actualizar procedi-
mientos adminis-
trativos.

Estrategias
implemen-
tadas.

5.2.3 Fortalecer la difusién y divulgacién del quehacer universitario.

5.2.3.1 Desarrollar
una estrategia de
comunicacion inte-
gral y efectiva del
quehacer universi-
tario, tanto a lo in-
terno como a lo ex-
terno de la Univer-
sidad.

1. Desarrollar
una estrategia de
comunicaciéon  del
quehacer de la
Escuela a nivel
interno y externo.

1. Creacién de una
comisiéon de comu-
nicacién (incluyen-
do todas las instan-
cias de EMat).

Estrategia
desarrolla-
da.

2023-2028

2023-2028

Dir. EMat
Comisién
Asesora
JAd

Comisién de
comunica-
cién
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5.2.4 Optimizar la gestion del talento humano.

fesional permanen-
te del recurso hu-
mano.

citacién y actuali-
zacién para el per-
sonal administrati-
vo.

mas de comuni-
cacién, tecnologias,
idiomas y procesos
internos de la uni-

versidad.

5.2.4.1 Revisar | 1. Desarrollar un | 1. Gestionar la | Plan desa- | 2023-2028 | Comisién a-
y actualizar la | plan de reduccién | consolidacién de al | rrollado. sesora
normativa, pro- | de interinazgo del | menos 20 plazas en | Cantidad MatCA
cedimientos y | personal docente | propiedad. de plazas EducMate
practicas rela- | que atiende tanto | 2. Priorizar las | interinas MatApli
cionadas con la | cursos propios | areas que requieren | consolida- JAd
gestion del talento | como de servicio. mads profesionales. das.
humano, en con- 3. Revisién de | Otros indi-
cordancia con los perfiles de contra- | cadores.
derechos laborales tacion de dreas y
nacionales. de requisitos.

4. Establecer

criterios para la

distribucién de

plazas.

Obs: Linea base:

15 plazas que se

requieren.

Obs: Linea base:

12,75 plazas dispo-

nibles para asignar

en propiedad, no

comprometidas o

no asignadas (pre-

supuesto propio).
5.2.4.3 Promover la | 1. Desarrollar un | 1. Gestionar capa- | Plan desa- | 2023-2028 | Dir. EMat
actualizacién pro- | plan anual de capa- | citaciones en te- | rrollado. JAd
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5.3 Optimizar el desarrollo y la utilizaciéon de la infraestructura, espacios fisicos y gestion ambiental; en
el marco del contexto académico actual y proyectado mediante la planificacién y gestién éptima de los

recursos.

5.3.1 Vinculacién, mejoramiento y adaptacién de espacios fisicos, infraestructura y equipamientos en fun-
cién de las necesidades actuales y proyectadas de las actividades académicas y los modelos pedagogicos.

5.3.1.1 Garan-
tizar que todos
los espacios, in-
fraestructura vy
equipamientos

académicos y
administrativos

cumplan con
estandares ade-
cuados de calidad,
confort, accesibi-
lidad universal,
seguridad y demas
condiciones que
posibiliten el es-
tudio y trabajo
en condiciones
idéneas y dignas.

1. Desarrollar

una estrategia
para atender las
necesidades de su-
ministros y equipo
tecnoldgico del
personal docente.

2. Desarrollar plan
de mejoramiento
de la planta fisica.

1. Identificar las
necesidades del
profesorado antes
del inicio de cada
semestre mediante
la aplicacién de
encuesta corta.

2.  Priorizar ne-
cesidades para
solucionar en el
corto plazo.

3. Establecer y
mantener  actua-
lizada una base
de datos de aulas
y sus atributos
para satisfacer los
requerimientos se-
mestrales de cada
departamento.

4. Ampliar y actua-
lizar  anualmente
el inventario de
recurso tecnolégico
y mobiliario con
atributos que per-
mitan  establecer
los tiempos de
actualizacién y
renovacién de los
mismos.

5. Identificar nece-
sidades.

6. Gestionar la re-
modelacién del ala
norte del antiguo
edificio de Inge-
nieria

7. Propiciar espa-
cios fisicos de so-
cializacién para la
poblacién de la Es-
cuela.

Estrategia
desarrolla-
da.
Necesidades
satisfe-

chas vs
solicitudes
rechazadas

Plan desa-
rrollado.

2023-2028

2024-2028

JAd
Dir. MatCA
Dir. Educ-
Mate

Dir. MatA-
pli

Dir. EMat

Comisién
asesora
JAd
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Caracterizacion: Se refiere a la creacién de espacios y ambientes para la promocién del bienestar bio-
psicosocial de la comunidad universitaria (estudiantado, personal académico y administrativo), libre de
todo tipo de acoso y discriminacién. Incluye la gestién adecuada del talento humano para el desarrollo
académico y personal de estos grupos.

6.1 Fortalecer acciones para promover una mayor equidad en el ingreso, permanencia y graduacién de los
estudiantes, con miras a lograr la movilidad social ascendente.

Mejorar los espacios y las estrategias de acompanamiento para la poblacién estudiantil durante sus estudios
(permanencia) y la culminacién de éstos.

6.1.2.3 Impulsar | 1. Desarrollar un | 1. Elaborar base de | Procedi- 2023-2028 | Dir. MatCA
el desarrollo de | procedimiento pa- | datos de empresas | miento Comisién de
practicas profesio- | ra incluir practi- | interesadas. desarrolla- Malla Curri-
nales, consultorias | ca profesional en | 2. Identificar | do. cular

y pasantias en los | la carrera de Ma- | centros de inves-

planes de estudio | temética. tigacién donde

de las diferentes puedan realizar las

carreras que ofrece précticas.

la institucién, con 3. Identificar po-

el fin de atender sibilidades por

tanto necesidades area a nivel de

especificas de la docencia.

formacién profesio- 4. Realizar pa-

nal como también santias durante la

de la sociedad carrera.

costarricense.
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6.2 Promover el bienestar biopsicosocial de la comunidad universitaria, para contribuir con entornos estu-
diantiles y laborales saludables.

6.2.1 Promover estilos de vida saludable en cada una de las sedes universitarias.

6.2.1.1 Aumentar | 1. Realizar una ac- | 1. Gestionar capa- | Actividades | 2023-2028 | Dir. EMat
las capacidades | tividad anual de | citacién en prime- | realizadas. JAd
del personal uni- | capacitacién dirigi- | ros auxilios. Comisién de
versitario para la | da al personal de la | 2. Gestionar capa- Plan de Tra-
atenciéon preventi- | Escuela para aten- | citacién en la aten- bajo en Sa-
va y en crisis. der situaciones de | cién de emergen- lud.
crisis. cias psicolégicas.

6.2.1.3 Implemen- | 1. Desarrollar un | 1. Realizar activi- | Plan desa- | 2023-2028 | Dir. EMat
tar acciones para | plan de clima labo- | dades semestrales | rrollado. JAd
lograr un clima la- | ral saludable. para  integracién Comisién de
boral saludable pa- para el personal de Plan de Tra-
ra el personal uni- la Escuela. bajo en Sa-
versitario. 2. Gestionar ca- lud.

pacitaciones  con

ORH.

3. Gestionar acom-

panamiento de

OBS.
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6.3 Implementar acciones que promuevan el respeto y la responsabilidad, para propiciar la equidad y la
inclusién de todos los sectores de la comunidad universitaria.

6.3.1 Garantizar una cultura de respeto y equidad, libre de todo tipo de discriminacién y acoso.

6.3.1.1 Fomentar
en la  comuni-
dad universitaria

la aplicacion de
practicas de cero
tolerancia a con-
ductas indebidas
relativas al trato
entre personas.

1. Desarrollar una
estrategia de con-
cientizacién y de
cero tolerancia a
conductas indebi-
das, con el acom-
panamiento de las
instancias universi-
tarias pertinentes.

1. Activar un ca-
nal de informacién
para identificar te-
mas o areas y re-
copilar la informa-
cién de las perso-
nas afectadas.

2. Realizar un ta-
ller anual de Co-
municacién Aserti-
va.

3. Producir y dis-
tribuir cédpsulas in-
formativas por ci-
clo lectivo con in-
formacién actuali-
zada (género, hos-
tigamiento, discri-
minacién).

Estrategia
desarro-
llada y
actividades
realizadas.

2023-2028

Dir. EMat
Dir. MatCA
Dir. MatA-
pli
Dir.
Mate
JAd
Comisién
de Plan de
Trabajo en
Salud
Comisién de
la Mujer

Educ-
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V. Seguimiento

La Comisién Asesora, bajo la coordinacién de la direccién de la Escuela, serd la
encargada de realizar el seguimiento y la evaluacién anual de cada una de las metas,
en conjunto con los responsables de su ejecucién; todo conforme a los indicadores y
los plazos establecidos en cada caso. Esta evaluacion se completara durante el primer
bimestre del afio en curso y se dard un informe del avance en la primera sesién ordinaria
de la Asamblea de Escuela. Este informe se le hard llegar a toda la comunidad de la
Escuela de Matematica y a las autoridades superiores.
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